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Covid-19: perché
I numeri shagliano

Decine di scenari. Sull'andamento della pandemia. Ma fare modelli affidabili oggi é impossibile
Quattro studiosi spiegano suNature i criteri per orientarsi nel caos. E scrivere previsioni utili
diM. DI FIORE, T. PORTALURI, A, SALTELLI, P. VINEIS
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METTIAFUOCO IL CONTESTO EL’OBIETTIVO
Una modellistica al servizio della societa non
puo essere fatta solo dai modellisti; € un proces-
sosociale che coinvolge le parti interessate e do-
vrebbe adottare molteplici punti di vista. I nu-
meri generati dai modelli vanno valutati atten-
tamente e comunicati in modo trasparente, per
mantenere la fiducia nei modelli e nel processo
didecisione che li utilizza. La costruzione di un
modello non & un esercizio neutrale. Ogni mo-
dellista ha un bagaglio di visioni, valori e stru-
menti con cui analizza un fenomeno; dunque
dovrebbe comunicare i valori normativi delle
proprie scelte. Come si quantifica, ad esempio,
il valore di una vita? Prendiamo il caso di un in-
cidente areo: nei modelli correnti viene utilizza-
to il concetto controverso di “’valore statistico
diunavita”, VSLnell'acronimo inglese, per defi-
nire il danno compensativo. Negli Stati Uniti, di-
verse agenzie di regolamentazione utilizzano
valoridiversidi VSL. Gli indennizzialle famiglie
delle vittime vengono, per di piu, calcolati a se-
conda della nazionalita del defunto o della giu-
risdizione in cuiil caso & archiviato.

SFIDAL’USORITUALE DEI NUMERI

Ogni modellista deve riflettere sulle conse-
guenze delle sue azioni e comunicazioni, ed
evitare la confusione fra esperimenti intellet-
tuali e previsioni di rilevanza per la sociela,
come nel caso della formula LI. Conosciuta
come la “formula che ha ucciso Wall Street”,
quest’ultima é stata sviluppata per calcolare
il rischio composto di ipoteche aggregate. La
formula € stata calibrata in un periodo di ri-
presa del mercato per diventare totalmente
irrealistica quando il mercato € andato in cri-
si. Secondo molti studiosi, gli eccessi della fi-
nanza globalizzata sono resi possibili proprio
da questi pericolosi modelli. Un modello fa
benissimo il “cosa-accade-se”, ma il “se”, cioe
la condizionalita del sapere modellistico,
non deve essere dimenticala. Stiamo osser-
vando tuttiinumerio unsottoinsieme seletti-
vo che determina le nostre scelte, escluden-
do gli altri che sarebbero anche possibili? Ri-
portare in maniera selettiva le ipotesi e i risul-
tati o presentarli con il sigillo di una certezza
cheil modello in realta non consente, puo ge-
nerare una prospettiva distorta e parziale.

RICONOSCIL’'IGNORANZA

Sapere cosa nonsisa e a volle lanto importante
- o pittimportante - di sapere cio che si sa. Spes-
so i modelli falliscono nellillustrare cid che
non sanno. Si pensi alla modellizzazione dell’e-
stinzione delle specie, soggetta a molte incogni-
Le, alcune ancora ignole, la cui incertezza e sta-
ta sottovalutata. Come & possibile prevedere
con precisione la frazione di specie che si estin-
guera se non conosciamo il numero totale di
specie esistenti? I modelli sono strumenti utili
per prendere decisioni di policy in condizioni
di incertezza, non un modo per nascondere la
responsabilita politica dietro false certezze. E
laloro centralita che pone I'urgenza di migliori
stilidi comunicazione e discussione dei model-
li, affinché non diventino delle semplici appen-
dicidi decisioni politiche predeterminate.
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andemia, emergenza sanitaria, di-
stanziamento sociale sono tra le pa-
role chiave con cui ¢ stata racconta-
ta la cronaca epidemiologica, anco-
rain divenire, del virus SARS-CoV 2. Larincor-
sa agli scenari sulla diffusione della pandemia
ha tenuto banco nei dibattiti pubblici e politi-
ci, alivello internazionale, ma anche nelle no-
stre case. Tra le evidenze di questa lunga ma-
ratona di numeri non & passato sotto silenzio
il corto circuilo tra le incertezze dei modelli
di previsione e la precisione degli scenari di
impatto. Allo stato attuale della conoscenza
scientifica del virus, infatti, esistono pochissi-
mi aspetti di questa pandemia per i quali si
possano fornire numeri precisi e affidabili. Ci
sono semplicemente troppe incognite, la
scienza lo sa. Tl modello matematico che infor-
ma lapolitica & unarisorsa preziosa peraffron-
tare e valutare i rischi e scegliere le risposte
politiche. A patto, pero, che I'incertezza, ineli-
minabile in ogni modello, venga comunicata
chiaramente. Il rischio che si corre & che, se-
dolli dalle apparenti precisione, accuralezza
e neutralita dei numeri, si renda piu vulnera-
bile il processo decisionale, con il risultato di
produrre esiti inefficaci o non intenzionali.

In un articolo pubblicato recentemente su
Nature, con un gruppo multidisciplinare in-
ternazionale di accademici, abbiamo riflettu-
to su questo cortocircuito e sulle sue cause. Se-
guendo idealmente il processo di elaborazio-
ne di un modello, abbiamo quindi proposto
Cingque principi per garantire che i modelli ser-
vano la sociela per evilare che un’eccessiva
considerazione per la precisione dei numeri
porti un modello dall’essere all'incirca giusto
a diventare esattamente sbagliato. Dunque,
come affrontare I'incertezza e come comuni-

carla? Quali ipotesi considerare? Per studiare
la complessita di un fenomeno nuovo, spesso
importiamo modelli da altre applicazioni,
ignorando quindi che ipotesi ragionevoli in
una situazione possano diventare insensate
in un’altra. E il caso, ad esempio, dell’'uso di
modelli di analisi del rischio nucleare civile
per valutare il rischio sismico. Anche la dispo-
nibilita e 'affidabilita dei dati incide sulla qua-
lita di un modello e sulla significativita delle
sue previsioni. Definire la politica dei traspor-
i, come avviene nel Regno Unilo, partendo
dall’ipotesi di quanti passeggeri viaggeranno
in ogni auto tra tre decenni, ne & un esempio.
Chiunque sirivolga a un modello di conoscen-
za dovrebbe richiedere analisi di sensibilita
globali per verificare I'incertezza di variabili e
relazioni matematiche che sono sempre coin-
volte in qualsiasi modello. Allo stesso modo, &
fondamentale la trasparenza delle ipotesi
adottate dai decisori nella valutazione di un
modello, per evitare quello che in gergo si de-
finisce cherry picking politico dei modelli e
dei risultali, cioe scegliere il modello che so-
stiene la politica che ho gia scelto.

SPIEGA MENO, SPIEGA MEGLIO

Non sempre pero il modello pitt complesso si ri-
vela il migliore. A volte & I'esatto opposto. Ad
esempio, il Dipartimento dell’Energia degli Stati
Uniti ha utilizzato il modello 7otal System Perfor-
mance Assessment (TSPA), per valutare il rischio
nel sistema di smaltimento dei rifiuti radioattivi
nel deposito di Yucca Mountain. Il TSPA, compo-
sto da 286 sotto-modelli con migliaia di parame-
Lri, & stalo progellato per prevedere un milione
di anni di sicurezza. Ma il parametro chiave di
questo modello & talmente incerto da rendere fu-
tile la complessita dell'insieme.
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